Trondheim misjonskirke

Rullerende toarsplan
Periode: 2023-2025

Innledning
Det ma aller f@rst sies at selv om vi utarbeider visjoner, strategier og verktgy, er vi hele tiden
klar over at det aller viktigste og mest sentrale er vart fokus pa Jesus Kristus!

Gjennom arene har det veert jobbet med visjon og strategi i Trondheim misjonskirke i flere
omganger. De siste 5-6 darene har dette arbeidet hatt form av en «rullerende toarsplan». Pa
denne maten vil vi alltid ha en plan som gjelder for de neste to arene, som et styringsverktgy
for bade pastor, lederskap og hele menigheten.

Etter at den fgrste av disse toarsplanene ble ferdig i 2017, har dokumentet blitt revidert flere
ganger. Sa har det stoppet litt opp for oss i koronaarene, men arbeidet ble igangsatt igjen
gjennom at vi i menighetsmegtet i februar 2022 satte fokus pa veien videre for menigheten
etter koronatida. Lederskapet har brukt den sist oppdaterte toarsplanen (2019-2021)
sammen med innspillene fra dette menighetsmgtet og menighetsforum i november 2022 til
a utarbeide dette endelige dokumentet.

Motto for Misjonskirken Norge er «Guds barns enhet og menneskers frelse», og det gnsker
vi stadig a holde hgyt. Misjonskirken Norges strategiplan for dette tiaret: «Tro — sende —
plante», som ble vedtatt under generalforsamlingen i mai 2022, ligger ogsa i bunn for vare
strategiplaner i Trondheim misjonskirke.

Visjoner og overordnede mal er viktige som ledestjerner for oss, slik at vi midt i den travle
hverdagen regelmessig kan lgfte blikket og bade bli inspirert og justere kursen. Vi trenger jo
hele tiden 3 stille oss spgrsmal om vi treffer blink? Om vi representerer Jesus slik Han
gnsker? Om vi vokser bade andelig og i antall? Om vi er aktuelle for menneskene i
Trondheim som lever na? Og hvordan oppleves det 8 komme inn som ny hos 0ss?

Gjennom arbeidet med visjon og strategi de siste arene har vi sammen kommet fram til
denne oppdaterte visjonsformuleringen for vart lokale fellesskap:

En varm, sann og levende menighet i hjertet av Trondheim

Denne visjonsformuleringen inkluderer bade de verdiene vi gnsker skal prege oss, og sier
noe om at vi gnsker a vaere i funksjon midt i byens liv.

Fokusomrader:
| denne toarsplanen er det foretatt en justering av strukturen for fokusomradene. Dette for
a tydeliggjgre en tredeling i fokus som vi tror er viktig at vi bevarer:
1. Vart fokus oppover: Det som har med var kontakt med Gud a gjgre, som bgnn,
lovsang og tilbedelse, osv.
2. Vart fokus innover: Det som dreier seg om var disippelgjgring, og vare indre
prosesser som mennesker og som menighet, som Bibelundervisning,
husgruppearbeid osv.



3. Vart fokus utover: Det som gar pa at evangeliet pa ulike mater nar ut til andre
mennesker, i form av bade diakoni og annen evangelisering/misjon
Innenfor disse tre fokusomradene finnes vare satsingsomrader, synliggjort giennom
prioritering av bade gkonomiske og menneskelige ressurser. Det vil da bety at andre
omrader far lavere prioritet, men som tidligere trenger det ikke bety at annen aktivitet skal
avsluttes — men heller at disse ikke prioriteres eller tilfgres gkte ressurser. Det er to
satsingsomrader innenfor hvert fokus.

Oppover

Vart fokus oppover er utgangspunktet for alt. Vi er skapt til a leve i en naer
kjeerlighetsrelasjon med Gud, og Jesus Kristus har med sitt offer pa Golgata blitt var
redningsmann og eneste vei tilbake til dette fellesskapet. Vi finner veien hjem til var Skaper
gjennom a ta imot Jesus som var personlige Frelser og Herre, og kan leve og vokse i var
relasjon med Ham sa lenge vi er her pa jorda — fram til vi en dag skal se Ham ansikt til ansikt.
Relasjonen med Gud opprettholdes og utvikles gjiennom a mgte Ham i Ordet og ved Den
Hellige And. De fgrste satsingsomradene reflekterer vart fokus oppover.

Satsingsomrade 1: Bgnn — det fgrste og viktigste

Bakgrunn:

Er vi forngyd slik det er, eller vil vi se noe mer? Grunnlaget for all vekst og utvikling i
menighetens liv er bgnn. For at bgnnen skal fa liv og bringe oss videre, trenger vi a flytte
fokus fra oss selv og opp til Gud, spke fgrst Hans rike, og sgke Hans ansikt. Bgnn hjelper oss
ogsa a bygge enhet, og Guds Ord lzerer oss at mennesker vil komme til tro nar de ser var
enhet (Joh 17,21). Bgnn gir ogsa beskyttelse mot ytre trykk.

Mal og aksjoner i perioden:

e Det skal arbeides for a gke bevisstheten om viktigheten av bgnn, bade hos den enkelte
og i felles bgnnesamlinger. Dette skal gjgres bade gjennom forkynnelsen og ved
oppmuntring av den enkelte til et gkt fokus pa bgnn. En gkt bevissthet omkring bgnn hos
hver av oss i menigheten anses som det viktigste malet i dette fokusomradet.

e Fortsatt fokus pa bgnn i lederskapet ved egen bolk med lovsang og bgnn i hvert
lederskapsmgte. | tillegg gjerne ekstra tid f.eks. ved hele lederskapsdager.

e De eksisterende bgnnemgtene annenhver tirsdag viderefgres, og sgkes utvidet til
samlinger hver uke i Igpet av perioden. Det oppmuntres i tillegg til a ta initiativ til gvrige
bgnnesamlinger.

e Praksis med Bgnne- og lovsangsgudstjeneste cirka annenhver maned viderefgres.

e Forbgnn skal vaere et jevnlig tilbud i Gudstjenestene, minst annenhver sgndag — bade
ved at mennesker inviteres fram og ved at det kommuniseres at man kan ta kontakt
etter eller utenom Gudstjenestene. Tjenestegruppe for forbedere etableres i perioden,
med tilhgrende veileder/manual og arlige/halvarlige samlinger.

e Halvarlig stgrre/lengre samling med bgnn og lovsang som fokus, f.eks. bgnn for det nye
aret pa nyttarsaften hvert ar, bgnnedggn/bgnnelgrdag el.l.

e Lage egne «bgnnekort» med navn pa barn og unge i menigheten som kan deles ut til de
som gnsker a vaere forbedere for disse

e Kunngjgre egne bgnnetema for hvert halvar




e Fortsette samarbeidet med andre menigheter i byen og med Nasjonalt bgnnerad om
felleskristne initiativ med fokus pa bgnn
e Bgnn for misjon bgr lgftes fram, for eksempel i Gudstjenestene

Satsingsomrade 2: Lovsang, lovprisning og tilbedelse

Bakgrunn:

Sang og musikk ligger naert menneskers hjerte, og for de fleste kristne blir lovsang (lovsang,
lovprisning og tilbedelse) knyttet til sang og musikk en viktig ting. Sang og musikk er ogsa
viktig for formidling av evangeliet og proklamasjon av Guds Ord. Trondheim misjonskirke har
historisk sett vaert preget av mye god sang og musikk, og et mangfold nar det gjelder stil og
form. Lovsang er ogsa en viktig bestanddel i et baerekraftig bgnnearbeid, fordi det bidrar til
et oppadvendt fokus.

Mal og aksjoner for perioden:

e Trondheim misjonskirke skal vaere kjent for salvet, allsidig og oppdatert lovsang. Det skal
i perioden fortsatt arbeides for a styrke sang- og musikklivet i og ut fra menigheten, da
spesielt lovsangen i Gudstjenester og andre samlinger.

e Fortsatt bruke lovsang aktivt inn i bgnnemgter og andre mindre samlinger.

e Oppmuntring til 3 starte/drive flere lovsangsgrupper i menigheten.

e Videreutvikling av vare egne lovsangskrefter, f.eks giennom personlig oppfalging,
workshops, og oppmuntring til deltakelse pa kurs/arrangement andre steder regionalt og
nasjonalt.

e Det skal arbeides for a bruke solister jevnlig i hovedgudstjenesten.

e Det skal fortsatt arbeides for a arrangere konserter av ulikt slag/stil ca. en gang pr
semester. Dette primaert for a skape arenaer med lav terskel for a invitere med seg nye.

e Fortsette arbeidet med tjenestebeskrivelser for lovsangsledere/musikere

Innover

Vart fokus innover er en viktig del av et fungerende kristenliv. Slik vart jordiske liv kun kan
leves ved hjelp av mat, drikke, og relasjoner med andre mennesker, er vart nye liv i Kristus
avhengig av andelig fede, en levende relasjon med Gud og gode vekstvilkar. Var
disippelgjgring som troende pagar hele livet, slik at vi kan vokse opp «til manns modenhet»
og bli mer og mer lik Jesus Kristus. Dette er bade individuelle prosesser for hver enkelt, men
ogsa for oss som menighetsfellesskap. Og det skjer giennom Bibelundervisning, samtaler,
gruppeprosesser, og personlig egenutvikling. De to hovedarenaene for disippelgjgring er
storfellesskapet pa sgndager, og smafellesskapene fgrst og fremst i husgruppene men ogsa i
ulike tjenestegrupper. Det vi gjgr ma ikke vaere perfekt, men ekte —i et varmt og godt
fellesskap der vi bade tar vare pa hverandre og slipes pa hverandre. Omsorg og sjelesorg
overfor den enkelte er viktig.

Satsingsomrade 3: Disippelgjgrende Gudstjenester for alle generasjoner

Bakgrunn:

Et Gudstjenesteliv med forkynnelse av det levende Gudsordet er en viktig komponent i
menighetens virksomhet. Nar det er ferskt brgd i brgdhuset, kommer de som er sultne. Guds
Ord er var andelige mat, og ngdvendig for & kunne bygge det huset Herren har kalt oss til a
bygge. At vi samles til Gudstjeneste/storsamlinger er ogsa i seg selv et vitnesbyrd om at vi



har fokus pa Gud og Hans ord. Gudstjenestene/storsamlingene skal oppleves inkluderende
og inspirerende for de som er til stede, og veere tilpasset en flergenerasjonsmenighet med
tilbud for ulike aldersgrupper.

Mal og aksjoner for perioden:

e Utvikling av Gudstjenestene/storsamlingene er en prosess som gar over tid der formen
gradvis kan endres eller varieres. Som en del av dette ma tilbudet til barn og unge (opp
til 15 ar) tilpasses behov og utvikles over tid (spndagskole/barnekirke, osv.). Det samme
gjelder tilbudet for ungdommer/unge voksne. Utviklingsarbeidet skjer i
tjenestegruppene, lederskapet, og menighetsforum/menighetsmgte.

o Deter et mal at detilgpet av perioden blir arrangert alderstilpasset
spndagsskole/barnekirke alle sgndager nar det er formiddagsgudstjeneste. Det er ogsa
gnskelig at barna synliggjgres i Gudstjenesten, f.eks ved markert start av
spndagsskole/barnekirke, sporadisk deltakelse med sang, osv.

e Det skal arbeides for a utruste barnefamiliene i menigheten til 3 bygge gode kristne
hjem.

e Deter et mal at det i perioden kommer i gang tenaringsarbeid i menigheten.

o Noen gudstjenester bgr ha fokus pa en seerskilt gruppe og der bade tidspunkt og form
tilpasses malgruppen, f.eks familiegudstjenester.

e Det er et mal at det av og til holdes egne samlinger pa andre sprak, med tanke pa gruppen
innvandrere som tilhgrer menighetsmiljget

e Hovedgudstjenestens form, det vil si bade musikkform, mgteform, forkynnelse, osv., skal
veere i utvikling med tanke pa en definert malgruppe: unge voksne og smabarnsfamilier.
Unge bgr i gkende grad inviteres inn til 8 vaere med og forme hovedgudstjenesten, for
eksempel som mgteledere.

e De femfoldige tjenestegavene har en saerlig viktig tjeneste i & utruste menigheten til
tjenestegjerning (Ef 4,11-13).

e Pastor skal arbeide for a gi menigheten god og variert forkynnelse. Det skal vaere en
variasjon i tematikk og form, som dekker bade Bibelundervisning, inspirasjon og
malrettet temaforkynnelse. Samtidig skal forkynnelsen i form og tematikk vaere relevant
for dagens mennesker i Trondheim.

e | pastors frihelger skal egne forkynnere brukes i kombinasjon med gode eksterne krefter,
gjerne bade fra Misjonskirken Norge og fra andre menigheter/sammenhenger f.eks. i
byen.

o Det skal fortsatt arbeides for a arrangere 1-2 helger pr ar med ekstern(e) forkynner(e),
som kan styrke og/eller komplettere forkynnelsen fra pastor. Dette ma avstemmes
tidsmessig med felleskristne prosjekt i byen som menigheten er del av.

e Det skal fortsatt bygges en raus kultur for & bruke nadegavene/ta ordet f.eks mot slutten
av Gudstjenestene. Det bgr jevnlig oppmuntres til dette, slik at det holdes varmt.
Samtidig er det ikke alt som skal deles fra podiet, og vi trenger ogsa a oppmuntre folk til
a dele med hverandre en til en.

e Opptak av taler skal gjgres tilgjengelig pa nettsiden sa ofte som det er egnet og samtidig
praktisk mulig.

e Ved fortsatt interesse skal pastor lage oppfglgingsark fra talene med jevne mellomrom,
som gjgres tilgjengelige pa nettsiden.

e Det er et mal at det holdes briefing/bgnnesamling fgr Gudstjenesten.




e Det sosiale fellesskapet omkring Gudstjenestene er viktig. Det er bedre med enkel
kirkekaffe enn ingen kirkekaffe, og fellesskapsbyggingen bgr ogsa gkes i perioden
gjennom ulike andre initiativ — f.eks filmkvelder eller andre sosiale arrangement.

e Trondheim misjonskirke skal oppleves som et attraktivt sted for felleskristne
arrangement. Pastor og lederskap skal arbeide for a opprettholde menighetens rolle som
padriver for det felleskristne arbeidet i byen.

Satsingsomrade 4: Husgruppene

Bakgrunn:

En av grunnene til at vekstraten for antall nye kristne i verden har gkt i Igpet av de siste
tiarene, er en ”“strukturell reformasjon” der man finner tilbake til den mer opprinnelige
formen for menighetsliv. Kjernen i dette er smagrupper i hjemmene, i tillegg til
storsamlinger for hele menigheten. Den store menighetsundersgkelsen som 13 til grunn for
Naturlig menighetsutvikling viste ogsa at «livsnaere grupper» var en av de ngdvendige
vekstfaktorene. Det arrangeres jevnlige husgruppeledersamlinger hjemme hos pastorparet,
med lovsang og bgnn, inspirasjon og drgfting av arbeidet med husgruppene. Pastor
produserer jevnlig oppfelgingsark fra talene pa sgndager, som brukes/kan brukes i
husgruppene.

Mal og aksjoner for perioden:

e Det er et mal at flest mulig av medlemmene og de som ellers er knyttet til menigheten,
er med i en husgruppe. For denne todrsplanens periode er det et mal at minst 35% av
medlemmene/de som er knyttet til menigheten er del av en husgruppe.

e Det skal arbeides for a kunne tilby passende husgrupper til alle som gnsker, geografisk og
pa andre mater tilpasset den enkeltes behov. Dette fordrer flere nye husgruppeledere,
og det er et mal a rekruttere en ny husgruppeleder/husgruppelederpar hvert ar i
perioden. Det skal arbeides for oppstart av en gruppe i etterkant av Onsdagslunsjen. Det
er ogsa et mal med egen gruppe for menn med bakgrunn fra Midt-@sten (pa samme
mate som vi allerede har en slik kvinnegruppe).

e Det skal fortsatt jobbes planmessig med oppfglging av husgruppelederne, giennom blant
annet jevnlige samlinger for disse.

e Det skal etter behov lages oppfelgingsark fra hovedgudstjenesten som kan brukes i
husgruppene.

e Husgruppene skal oppmuntres til 3 arrangere sosiale ting sammen.

Utover

Hvis vart fokus oppover og innover fungerer, vil det naturlig komme et fokus utover. | det
normale kristenliv gnsker vi alle a finne mater a dele troen pa videre til andre mennesker —
enten i form av godhet og diakoni, og/eller som evangelisering og misjon pa ulike mater.
Misjonsbefalingen gir oss et tydelig oppdrag, om a ga ut og gjgre alle folkeslag til disipler.
Dette gjelder bade de som er nzere, og «like til jordens ende». Vi som menighet er til fordi
Gud dypest sett tenker misjon: & na hele verden med Sin kjaerlighet. A delta i misjon blir
dermed a delta i Guds store oppdrag: a na verden for Ham. Og sa kan dette da fa ulike
uttrykk, for eksempel i form av bade godhet og diakoni, eller som mer tradisjonelt
forkynnende evangelisering og misjon.



Satsingsomrade 5: Diakoni og misjon

Bakgrunn:

Bade Jesus’ egne ord og handlinger, og vitnesbyrdet fra de fgrste kristne, viser at
barmhjertighetshandlinger er viktige for Gud fordi de uttrykker noe av Hans hjerte for
mennesker. Pa denne maten blir de ogsa et redskap for a na inn til folk, noe som ogsa har
vist seg gjennom hele kirkens historie. Samtidig er det helt avgjgrende at evangeliet
forkynnes ogsa med ord, og vart oppdrag slik vi leser det i misjonsbefalingen er radikalt og
tydelig. Men hvem er en misjonaer? Vi tror at vi alle egentlig er misjonaerer, bare utsendt til
ulike mennesker ulike steder, til ulike tider — nzert eller fjernt. Som med andre
tjenesteomrader, er det ogsa her viktig at det blir nadegavebasert. Nar for eksempel diakoni
fungerer slik det er ment, demonstrerer det Guds natur pa en vakker og viktig mate som
bade har verdi i seg selv og ogsa ofte kan lede mennesker til Jesus.

Mal og aksjoner for perioden:

e Det skal i perioden arbeides med a tydeliggjgre menighetens engasjement innenfor
diakoni og misjon, for eksempel gjennom forkynnelsen og hva som settes pa agendaen i
interne samlinger. Inspirerende historier om misjon bgr brukes i disse sammenhengene.

o Det gjgres allerede mye godt diakonalt arbeid, som for eksempel gjennom
Onsdagslunsjen, og dette kan bade videreutvikles og utvides etter hvert som flere
engasjerer seg innenfor disse tjenesteomradene. Ideer til nye opplegg kan veere: grillfest
for naboene, tilbud om lesesal for unge/unge voksne, «godhetsdag», sprakkafé, osv.

e Husgruppene har en viktig rolle ogsa nar det gjelder diakoni og misjon. Det skal i
perioden arbeides med a utvikle husgruppenes diakonale og misjonale engasjement.

e Det har tidligere vaert arbeidet med etablering av et diakonirad. Det er et mal at dette i
perioden blir reetablert og kommer ordentlig i gang. Det samme gjelder
«Stefanusradet», et gkonomirad for forvaltning av fondsmidler til trengende.

o Besgkstjenesten viderefgres, med supplering av nye inn i denne tjenesten etter behov.

o Det er i dag kontakt med noen organisasjoner for ad hoc samarbeid om diakoni i
enkeltsaker. Dette kan videreutvikles, slik at det diakonale arbeidet i menigheten
fungerer i godt samarbeid med andre aktgrer etter behov.

e Det er et uttalt mal for Misjonskirken Norge a arbeide for menighetsplanting, ogsa i byer
som Trondheim. Det er nylig lansert planer om en mulig planting pa Byasen med
Trondheim misjonskirke som modermenighet. Det skal i perioden arbeides for a stgtte
opp om dette initiativet.

e Det er et mal at den generelle misjonsiveren i menigheten gker i perioden. Dette kan bli
synlig bade ved at vi selv sender ut mennesker til kortere eller lengre tjeneste, og/eller
gker vart engasjement gjennom Misjonskirken Norge eller andre prosjekt som
menighetsmedlemmer har/matte fa i hjertet.

e Menighetens ytremisjonsengasjement gjennom Misjonskirken Norge skal viderefgres,
men det skal igangsettes en prosess i menigheten i forhold til om Colombia er var riktige
prioritet i arene som kommer. Det kan vaere mer mer naturlig for oss a fokusere pa
Sentral-Asia, i og med at vi nd har mennesker i menigheten nettopp fra dette omradet
som bl.a. allerede driver digital misjonsvirksomhet malrettet dit.

o Det skal i perioden settes ekstra fokus pa misjon ca en gang pr semester, i
hovedgudstjenesten eller f.eks. som en egen misjonskveld.

Lederskapet, mars 2023



